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In vremuri de criza precum acestea
pe care le trdim astdzi oamenii
sunt bucurosi daci trec cu bine
ziua prezentd si doar in treacat se
intreaba cum va fi ziua de maine. Cel
mai adesea sunt convinsi cd maine
(viitorul) nu va fi foarte diferit de azi
(prezent si trecut). A trai de azi pe
maine a devenit o filosofie de viatd
conform cireia lumea percepe ca
este permanent in prezenta unor
diverse amenintari si incertitudini.
Motiv pentru care nu-$i proiecteaza
existenta decat pe termen scurt,
viziunile de durati medie si lungd
fiind considerate mai degraba
scenarii SF. Trdirea in cotidianul de
acum ne absoarbe aproape intreaga
energie vitald, ficaindu-ne si ne
concentrdm preponderent asupra
supravietuirii. Desigur, crizele sunt
vazute ca exceptii de la normalitate
si cei mai multi le considera situatii
trecitoare. Din pacate, tot mai
numerosi ganditori contemporani
ne sfatuiesc sd vedem multicrizele
drept o ,noui normalitate”. Ceea ce
nu ar trebui sa ne blocheze mintea
in timpul prezent (ca rezultanti a
unui trecut mai apropiat sau mai
indepartat) sinici si fim dominati de
aspiratia trdirii doar a zilei de maine
(ca viitor imediat), ci sa luam starea
de criza ca un dat/fapt care necesita
o solutionare pozitiva nu doar azi, ci
siinviitorul maiindepartat sau, cum
se mai spune,si transformam criza
intr-una sau mai multe oportunitéti
in durata. Spiritul antreprenorial este
cel care a dus inainte istoria moderna
aomenirii si a privit mereu spre viitor,
legand organic gandirea creatoare si
actiunea constructiva. Sunt convins cd
pe acesta trebuie neaparat sa ne bazdm
pentruaiesidin crizal
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Homo Sapiens vs Homo Deus?

indemnul meu la proiectia si
constructia viitorului nu vine din
simple considerente psihoculturale.
Eu cred ca este o datorie permanenta
a noastra, ca fiinfe umane, sa nu fim
impresionati doar de trecut si prezent.
Aduc in sprijinul meu si expunerea
istoricului Yuval Harari care, cu un
deceniu in urm4, in celebrul volum
Sapiens (2011), ne avertiza ca prima
si foarte importanta revolutie pe
care a inregistrat-o istoria omenirii
este revolutia cognitiva, constand in
aparitia Pomului Cunoasterii, atunci
cand Homo Sapiens a deprins abilitatea
nu doar de a percepe realitatea
inconjuratoare, ci si de a comunica
despre lucruri imaginate. Miturile,
legendele, zeitatile, religiile au rezultat
din aceastd noua capacitate a omului
de a spune despre entititi imaginare
pe care le-au receptat si colectivitatile.
In felul acesta s-au format structuri
si ordini sociale, pana la institutiile
moderne din zilele noastre. Este de
precizat insa o chestiune: importanta
pentru devenirea istoricd a lui Homo
Sapiens nu a fost doar capacitatea de
a spune o poveste, ci mai ales de a
convinge grupuri, comunitati si creada.
Aceasta a dus la asocierea a milioane
de indivizi pentru cooperare si actiune
in vederea realizdrii unor obiective
comune. in limbajul academic de azi
am zice ca s-a propus un ,,construct
social” sau o ,realitate imaginatd”. Ceea
ce nu inseamna o falsitate, ci proiectia
unei realitati in care lumea crede,
ajungand la o credinta comuna care se
poate transforma intr-o vointa a tuturor
de a construi o anumita realitate
sociald. De aici a rezultat evolutia
sociala (schimbare dupa schimbare),
prin transmiterea Pomului Cunoasterii
de la o generatie la alta. SCHIMBAREA
este principalul proces pe care-1
reconstituie Istoria si-1 transmite spre

inmagazinare in constiinta sociala,
expunand caracteristicile spiritului
omenesc.

Datoritd Pomului Cunoasterii,
omul a devenit cea mai puternica
fiinta de pe planeta, fiind capabil sa
realizeze creatii impresionante, dar si
distrugeri catastrofale. Prin revolutia
stiintifica, demarata cu cateva veacuri
in urma, Homo Sapiens a ajuns la
cuceriri incredibile care merg pana
la a imagina viata si creierul in lumea
anorganica, ceea ce poate duce chiar la
schimbarea lui Homo Sapiens insusi,
prin interventia asupra emotiilor si
dorintelor lui. Sau, cum afirma acelasi
Yuval Harari, intr-o alti carte (2015),
Homo Sapiens poate fi tentat sa devina
Homo Deus, eliberandu-se de trecut
si de tot ce a stat la baza evolutiei
lui, crezand ca poate evada si din
ecosistemul din care a facut parte din
timpuri imemoriale. Si este evident
ca secolul al XXI-lea a adus nu doar
digitalizarea, Google si Facebook etc.,
dar si avansul algoritmilor in gindirea
si emotiile omului, transpunerea
acestora in lumea datelor propunand
0 noud conceptie existentiald, cea a
,dataismului” (Y. Harari, Homo Deus,
Vintage Books, London, 2017). Noua
dogma a dataismului, crede Harari,
poate sa faca din Homo Sapiens ceea
ce acesta a facut altor animale din
ecosistemul careia inci-i apartine.
Desigur, deocamdata astfel de
presupuneri pot fi trecute la categoria
Lamintiri despre viitor”, dar ele ridica
serioase intrebdri despre caile pe care
va evolua omenirea in deceniile si
veacurile urmatoare. lar una dintre
aceste interogatii despre viitor ne poate
duce cu gandul la ceea ce a imaginat,
cu peste doud veacuri in urma,

Mary Shelley, atunci cand a publicat
Frankenstein, celebra profetie care
avertiza cum un om de stiinta care si-a
propus sa creeze o fiinfd

FABRICA DE PROCESARE
A MERELOR.




EPC BOS
Inginerie, Achizitii,Constructie, Instalare si e Executia lucrarilor civile
punere in functiune. ¢ Montaj panouri
¢ Licente: obtinere permise si autorizatii ¢ Furnizare si montaj de invertoare si
(RTB) structura
¢ Furnizare module, invertoare si structura ¢ Instalatia electrica LV/MV
e BOS e Comunicatii, sistem de monitorizare si
e Monitorizare si inspectie sisteme de alarma

e Testare si verificare o Sisteme auxiliare etc.
e Punerea in functiune.

,A&] BRAND CONSTRUCTION” este o compa-
nie de inginerie, cu experientd vasta in domeniul
energiei, axata pe tehnologii de energie durabila
si regenerabili. impreuna cu A] Renewables SRL
formeaza un grup ce ofera servicii la cheie in
domeniul regenerabil: dezvoltare, constructie,
operare si maintenanta precum si consultanta.

Grupul are in portofoliu peste 2 GW pe partea
de executie (Spania, Portugalia si Italia) si peste
2 GW in dezvoltare (Romania).

Salamanca

Contact:

Manager General

Adrian Stan

AJ RENEWABLES S.R.L.

Calea Floreasca Nr. 194,
Floreasca Lake Offices, Et,1,
Sector 1, Bucuresti

A&]J] BRAND CONSTRUCTION S.R.L.
Bd. Regina Maria, Nr. 32,
Sector 4,Bucuresti

E-mail: office@ajservices.ro
Web: www.ajservices.ro

o&M

Preventiv, Predictiv, Corectiv
Intretinerea preventiva a echipamen-
telor si a terenului
intretinere predictiva prin analize de
performanta a sistemelor
Tntreginere corectiva prin repartii ale
eventualelor defectiuni ce pot afecta
productia de energie
Monitorizare, analiza si raportare



ECONOMISTUL

cu totul extraordinard a dus la aparitia
unui monstru.

De la realitatea prezenta spre viitor

M-am referit la cartile lui Harari
deoarece el ne propune o istorie a
trecutului umanitatii pornind de la
perceptiile prezentului si viitorului,
dar si o istorie a viitorului vazuta
dinspre trecut si prezent. Dorind si
demonstreze ca evolutia societatii
omenesti s-a situat mereu pe platforma
acumularilor din trecut, istoricul
amintit arata ingrijorare fata de
tendinta dataismului de a se elibera
de istorie, de a se rupe de realitate
si a propune un viitor virtual. Pe
aceeasi linie se inscrie si profesorul
canadian Vaclav Smil, un cunoscut
autor de lucrdri care analizeazd lumea
contemporana din perspectiva rolului
stiintei in schimbarile petrecute

(Y

Oricat de savante sau
utilitariste ar fi uncle
proiectii, ca de ex.
decarbonizarea pana
la mijlocul acestui
secol este obligatoriu a
filuate in considerare
resursele la dispozitie,
capabilitatile tehnologice,
clectele in durata
asupra unor structuri
interdependente ctc.

L L

AGRICULTURA
INTELIGENTA IN
LABORATOR.

in domeniile energiei, mediului,
demografiei, inovatiilor tehnologice
ete. Si el ne spune ca stadiul
cunoasterii si inovatiilor tehnologice

a generat o inclinatie spre viziunea
,dematerializarii” lumii care ne
inconjoara, iar prin intermediul social
media, dar si a media traditionald, ni
se transmit trasee pentru viitor care
nu mai tin cont de realitate, abundand
fictiunile si stirile false. De aceea,cea
mai recenta carte a intitulat-o How
the World Really Works (London,
2022) si ne sugereaza sa pornim la
proiectia viitorului tinand cont de
realitatea prezenti, care vine dintr-un
anumit trecut. Chiar dacd omului de
azi i se infatiseaza o multitudine de
incertitudini, propunerea lui este si
nu abandonim proiectarea viitorului
(pentru o decada sau chiar timp mai
lung), dar si o facem plecand de la
lumea reala de astizi si nu de la una
virtuald pe care ne-o descriu
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Ltehno-optimistii”. Adica sa ne
preocupam de descifrarea viitorului
apropiat si mai indepartat printr-o
abordare rationala, interdisciplinara
care ia seama la realitatea factuala
verificabila, la intelegerea modului
cum functioneaza lumea si care-i sunt
aspiratiile pentru generatiile viitoare.
Iar modul cum vor evolua economiile
locale, regionale si cea globala depinde
enorm de mult de viziunea pe care
liderii de azi i de maine o vor imprima
dezvoltarii societatii.

Chiar dacd acum inregistram
o viteza nemaiintalnita a evolutiei
sociale si suntem inconjurati de foarte
multe incertitudini, crize, conflicte,
numeroase institute de cercetare si
think-tankuri, corporatii, guverne,
organizatii regionale si internationale
etc. nu au renuntat si proiecteze
devenirea noastra economico-sociald
pani in 2030, 2040 si chiar 2050. $i
ASPES-Romania, impreund cu revista
JEconomistul”, a realizat un asemenea
studiu complex incercand s proiecteze
dezvoltarea economico-sociald a tarii
noastre la orizontul anului 2040. Aceasta
analiza prospectiva poate fi folositoare
companiilor, organizatiilor publice si
private, guvernului si Parlamentului.

FABRICA DE TESATUR
TRICOTATE TUBULAR.

Ele nu trebuie decat si extraga aspectele
care se potrivesc specificului activitatii
lor, elaborandu-si propriile strategii
pentru 5, 10 ani sau mai multe decade.
Insa optiunile pentru viitor ale oricarui
actor privat sau public ar trebui si aiba
in vedere cateva realitdti ale momentului
care-si vor prelungi existenta si in
viitorul imediat. Caci oricat de savante
sau utilitariste ar fi unele proiectii,

ca de ex. decarbonizarea panai la
mijlocul acestui secol, este obligatoriu
a fi luate in considerare resursele la
dispozitie, capabilititile tehnologice,
efectele in durata asupra unor structuri
interdependente etc. Tocmai de aceea,
pana a se ajunge la realizarea deplina

a unor obiective strategice de acest

tip, se impune a gestiona realitati

ale existentei vitale a societitii.

intre acestea, Vaclav Smil enumeri
urmatoarele: continuarea asigurarii
surselor de energie, inclusiv pentru
societitile cu dependenta sporita de
hidrocarburi; producerea bunurilor
agro-alimentare care sunt absolut
necesare supravietuirii oamenilor

de pe toate continentele; sustinerea
industriilor si altor sectoare productive
cu materiile prime necesare, de la cele
de bazi la cele speciale; intrefinerea

si sporirea infrastructurii prin care se

realizeaza interconectivitatea regionala
si globala (transport, comunicatii

etc.); incorporarea rapida si adecvata

a progreselor stiintifice si tehnologice;
gestionarea tot mai complicatelor si
sensibilelor probleme pe care le ridica
mediul §i natura; edificarea unui
cadru credibil de evaluare si raspuns la
multiplele riscuri pe care le intalneste
cotidian societatea moderna. Aceste
domenii, dar si altele care sustin
fundamentele fenomenului cresterii
economice si dezvoltarii sociale, vor
trebui sd stea in atentia proiectiilor

de evolutie societala, cel putin pentru
viitorul a doua decade. Ceea ce
inseamna ci strategiile guvernamentale
si corporatiste pentru urmétoarele
cateva decenii beneficiazi cel putin

de un indreptar de continuitate
economici, la care vor fi adaugate
noile domenii ale creativitatii si
inovarii. In felul acesta se va raspunde
realist si tehno-optimistilor, dar si
catastrofistilor.

Glocalism si integrare regionala

Una dintre temele foarte
comentate in ultima perioadi a
fost despre soarta globalizarii. S-a
afirmat cd globalismul nu mai e
viabil, cd si-a incetinit ritmul sau ca
s-a diminuat intensitatea acestuia.
Alte opinii sustin ca s-a incheiat doar
etapa globalizarii care a functionat
in ultimele 3-5 decenii, dar lumea nu
mai poate trai in afara proceselor de
globalizare, drept pentru care acestea
se vor manifesta prin alte caracteristici.
Transformarile generate de actuala
policriza arata ca sunt puse sub semnul
intrebarii tot mai mult acele procese
de globalizare care sunt indicate prin
trasee/trenduri emise de actori globali
pentru nivelul global si la care trebuiau
sd subscrie toti operatorii de piata, de
la nivel local, regional, international. in
realitate, nici economia celui mai mic
stat de pe planetd nu poate functiona
fard importuri, in afara fluxurilor
comerciale regionale si internationale.

Interconectivitatea si
interdependentele vor continua
si fie prezente nu doar in economie,
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ci in intreaga noastrd viatd sociald, fie
ca se vor manifesta la scari regionala,
fie globald. Doar cd acum tendinta este
de a gestiona astfel de procese pornind
de la evaluarea interesului local
(economic, social, cultural etc.) catre
cel regional si apoi spre international.
Se intampla tocmai ceea ce avertiza
cu cativa ani in urma Joseph Stiglitz,
anume ca gestionarea globalizarii
trebuia si se facd plecand de la local,
redefinind globalismul prin sintagma
glocalizarii.

Ca de obicei, destui analisti si
strategisti economici au reintrodus
in dezbatere academica si politica
diferite episoade din istoria crizelor
din sec. al XX-lea. Este adevarat ca
manifestarea actuald a crizei energetice,
cu efecte negative aproape in toate
sferele vietii socio-economice, poate
trimite gandul la solutiile propuse in
urma cu o jumdtate de veac, atunci

cand asa-numita ,criza a petrolului”
a generat o criza economica ampla

si de durata (spre ex. in Comunitatea
Europeana s-a perpetuat un deceniu
de euroscleroza din care s-a iesit doar
prin masuri inteligente de regandire

a functiondrii Pietei Comune, fiind
elaborata strategia Pietei Interne si
intensificAndu-se circulatia in cadrul
acesteia, prin initierea Acordului
Schengen). Dar astizi fenomenul crizei
este si mai complex, deoarece toate
crizele concomitente sau succesive sunt
agravate de razboiul ruso-ucrainean,
care a afectat nu doar estul Europei,
ci intregul continent european, iar
tendintele spre reconfigurarea puterii
in sistemul international adauga
dimensiunea geopolitica. Ceea ce
inseamna ca pentru viitorul apropiat
ar fi necesar un edificiu de solutii care
s-ar putea inspira din fenomenele
crizelor de dupd 1944 i 1973, insa

(1
Gestionarea
globalizarii

(rebuia sa se faca
plecand de la
local, redefinind
globalismul
prin sintagma
glocalizarii.

L L

ANTREPRENOR,
PRODUCATOR
DE PANTOFI.
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numai cu privirea spre viitor. Dar pand
cand liderii statali, ai organizatiilor
regionale, internationale si corporatiilor
vor decide un pachet de solutionare a
policrizei actuale, companiile locale nu
au altd sansa decat sd actioneze pentru
supravietuire (fara ca cineva si le poata
preciza durata rezistengei), sd croiasca
noi strategii curajoase de evolutie si
crestere, pentru durata scurta si medie,
sau sd abandoneze afacerea total ori
transformand-o intr-o noua afacere.

Sa recunoastem deschis, spiritul
antreprenorial adevirat se vede cel
mai bine atunci cind managementul
companiei reuseste s treacd afacerea
prin crizd si, eventual, si o si dezvolte.

UN INGINER VERIFICA
SISTEMUL DE BORD
AL UNEI MASINI.

In orice caz, liderii nostri
contemporani repeta la nesfarsit
termenul ,rezilientd”, ceea ce nu
este decat un indemn la intdrirea
capacititii de rezistenti a firmelor,

adicd elementara subzistentd in piata a

VASILE PUSCAS.

afacerii pe care fiecare antreprenor este
nevoit organic s-o mentina cat poate de
mult timp. Dar in afard de aceasta, cred
cd ar fi util si primeasca firmele mai
rapide si multe date si analize despre
restructurarea spatiilor de integrare
regionala, iar antreprenorii insisi sa
caute noi oportunitati in reconfigurarea
fluxurilor regionale si globale ale
comertului, finantelor, forei de munca,
datelor etc. Cici de locul pe care-1 vor
ocupa in viitoarea structurd integrata
regionala va depinde succesul oricarei
companii-mici, mijlocii sau mari in
viitorul sistem economic mondial.

A detecta in timp util repozitionarea
anumitor fluxuri de produse si servicii
inseamna o sansa de a investi incd din
prezent in industriile si domeniile care
vor avea cdutare in etapa

post-criza. $i in mod sigur vor avea
viitor antreprenorii care se vor inscrie
in noile fluxuri integrationiste
regionale, iar nu cei care vor adopta
strategia de piatd a minimului local.
Inca din perioada crizei pandemice

s-a observat ca au avut o crestere
apreciabild sectoare precum datele si
digitalizarea, dar si cateva noi servicii.
Tot urmare a constatarilor empirice

s-a evidentiat grija companiilor

pentru péstrarea si amplificarea

numarului de angajati cu abilitati
inalte (asa numitele talente), dar

si preocuparea actionariatului si
managerilor de a selecta si propune
lideri puternici, experimentati si
talentati. lar ajungand aici doresc sa
subliniez cat de important este pentru
companii individuale, dar mai ales
pentru structurile de piata, care includ
firme din acelasi sector sau sectoare
apropiate, sa realizeze parteneriate
public-privat pe care sa le gestioneze
continuu, intrucat in vremuri de criza
guvernele si autoritatile sunt nevoite
sa adopte mésuri rapide (uneori
grabite) indreptate si citre aspectele
vietii sociale, dar care pot afecta
major capacitatea de rezistenta sau
creativitate a companiilor.

Cautarea oportunitatilor

Nu este intentia acestui articol
sa propuni un ghid de trecere a unei
companii printr-un fenomen de criza
precum cel prezent. Al{i emitenti ar
avea indreptdtirea si o faci! Eu doresc
doar si reamintesc faptul dramatic ca
suntem intr-o criza care s-a instalat
in lumea noastra pentru o duratd mai
lungi de timp, ceea ce ne obliga
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nu doar sa rezistdm si sa supraviefuim,
ci sd cautdm noi oportunititi de
dezvoltare. Asa cum se stie, iar multi
analisti au spus-o repetat, conducétorii
firmelor pentru a rezista recurg la o
metoda primard, aceea de reducere

a costurilor pentru a pastra capital

in vederea supraviefuirii. Or, nimeni
nu poate previziona cat va dura criza

si de ce resurse va fi nevoie pentru

a rezista. De aceea, companiile ar
trebui sd revadd permanent avantajele
si riscurile expunerii lor in piata, si
creeze optionalititi pentru reducerea
riscurilor si efectelor volatilittii

pietei. Institutul McKinsey crede cé o
modalitate de activizare a afacerii in
criza poate fi apelul mai insistent la
creativitate i inovare. lar aici nu este
vorba doar de inovarea tehnologica,
uneori de reala utilitate fiind si atentia
acordata domeniului social, pregatirii
fortei de muncd, aspectelor culturale
etc. Aceasta nu ar fi doar o cale

spre diversificare, ci si 0 mai atentd
prioritizare a raspunsului firmei la
aceasta prelungita volatilitate a pietei.
Crearea unor noi afaceri, pornind de la
infrastructura pe care o companie o are
deja, folosind expertiza si experientele
anterioare, inclusiv deschiderea pe care
o are brandul produsului siu, poate
duce chiar la crestere prin stabilirea
unor noi relatii cu clientii si poate ajuta
la iesirea din ciclul fluxului negativ,
ceea ce ar permite mai mult decat
rezistenta in afacere, facilitind drumul
spre continuarea si dezvoltarea afacerii.

La inceputul anului 2022, destul de
mulfi experti economici au previzionat
ca inflatia era doar trecatoare, Uniunea
Europeana s-ar fi indreptat catre o
recuperare mai puternicd decat Statele
Unite ale Americii, iar China urma sa
reia un traseu de crestere substantiala.
La sfarsitul aceluiasi an s-a putut
constata ca acele predictii nu s-au
implinit. Dimpotriva, anul 2022 a
fost un ,an socant” pentru economia
globala (cf. GeoEconomics Center, By
the numbers: The global economy in
2022, Dec.15, 2022,
www.atlanticcouncil.org, consultat
in 30/12/2022). Aceeasi analizd a
constatat cd economiile din America
de Nord, in special cea a Statelor

o0

Criza pe o durata mai
lunga de timp ne obliga,
nu doar sa rezistam si
sa supraviefuim, cisa
-autam noi oportunitati
de dezvoltare.

L L

Unite ale Americii, s-au dovedit

cele mai competitive si in anul care

a trecut, absorbind mult mai bine
socurile crizelor care s-au manifestat
in 2022, inclusiv in prelungirea
efectelor razboiului ruso-ucrainean.
In urma cu mai bine de un deceniu,
comentand comportamentele de
crizd (2008-2011), am atentionat ca
in lumea interdependentelor globale
complexe se impunea si analizam si
sa proiectam viitorul nostru socio-
economic prin corelarea variabilelor
generate de state, piete (in care
incadram si companiile, corporatiile)
si cetdfeni, pentru a inlocui asimetriile
cu armonizarea intereselor tuturor
actorilor din societate. Policriza care
se deruleaza din 2020 a inregistrat
acutizari neasteptate in 2022 si datorita
deciziilor unor state (vezi initierea de
citre Rusia a conflictului cu Ucraina),
a pietei energetice etc. Cei care suporta

BARICADA IN LVOV,
UCRAINA.
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6 6 consecintele sunt cetitenii, companiile
si doar in urma liderii statelor ale ciror
decizii au agravat situatia relatiilor

Policriza care se internationale, dar si a mediului de
(1(\ I Lllcaxé (h n 2020 a afaceri, a activité‘gilor economice si

sociale. Acum, ca altddata si am vrea

mnregl stratacutizari si credem ca in viitor nu vor mai

neas lel‘d (e in 2022. proceda asa. Sau mécar sa sperdm
ca nu va mai fi astfel in 2023 si anii
9’ care vor urma! Caci daca se zice ca

trecutul e discutabil, iar prezentul este
disputabil, macar si facem ca viitorul
sa devina o constructie asa cum ne-o
dorim, la a cérei edificare putem
contribui si noi, cei de astizi. Pentru
fiecare, viitorul incepe maine. Spiritul
antreprenorial rezoneaza total cu
prezentul, dar trece prin ziua de maine
cu privirea indreptatad spre mai departe,
pentru a desavarsi continuu OMUL
MODERN, in ecosistemul dat noui

de MAREA CREATIE. Am credinta cd
motorul ducerii inainte a Romaniei

de azi este spiritul antreprenorial al
romanilor, care va trebui incurajat si
dezvoltat pentru a se manifesta printr-o
permanentd efervescentd si fina
slefuire. ®

Vasile Puscas este un profesor,
diplomat siom politic roman, membru
corespondent al Academiei Romane.

PROTEST IN GERMANIA
IMPOTRIVA RAZBOIULUI
DIN UCRAINA.




